ÚVOD

Katolícka škola nadobúda v cirkvi a vo svete stále väčší význam. Charakteristickým znakom takejto školy je vytvárať prostredie dobrého spolužitia, ktoré je preniknuté duchom evanjelia, slobody myslenia a lásky. Od prvého dňa, ako žiak vstúpi do katolíckej školy, mal by zbadať a cítiť, že sa nachádza v prostredí, ktoré je osvietené svetlom viery a má svoju originálnu charakteristiku. Všetci by mali v katolíckej škole zakúsiť živú prítomnosť Ježiša Učiteľa, ktorý dnes tak, ako aj v minulých storočiach kráča cestou histórie, a v ktorom všetky ľudské hodnoty nachádzajú plné ocenenie.

Katolícka cirkev apeluje na učiteľov cirkevných škôl, aby nezabúdali, že predovšetkým od nich závisí, či katolícka škola môže uskutočniť svoj cieľ a svoj program. Majú sa neustále vzdelávať tak v odbornej, ako aj v náboženskej oblasti.

Rodičia sú prvými a najdôležitejšími svedkami viery, a teda aj nenahraditeľnými vychovávateľmi. Oni majú právo rozhodnúť, na ktorú školu pôjde ich dieťa, do čích rúk ho zveria. Preto je spolupráca školy a rodiny tak veľmi dôležitá.

Škola sa stáva službou a pracuje v konkurenčnom prostredí. Do centra pozornosti sa dostáva kvalita ako nepretržitý proces. Úlohou manažmentu školy je permanentné a komplexné riadenie kvality a aplikácia najnovších teoretických poznatkov o riadení do života školy tak, aby úroveň odborná i metodická boli čo najvyššie.

Cieľom mojej práce je poukázať na možnosti skvalitnenia práce metodického združenia 1. stupni základnej školy.

Záverečná práca prípravy vedúcich pedagogických pracovníkov cirkevných škôl pozostáva z troch častí:

1.
Metodické orgány v pedagogickom riadení ZŠ – objasnenie pojmu metodický orgán  a jeho klasifikácia.

2.
Súčasné trendy v riadení a tvorivom prístupe v školstve – riadenie školy, katolícka škola.

3.
Návrhy skvalitnenia práce MZ na 1. stupni ZŠ – náčrt možností skvalitnenia práce MZ.

Záverečnú prácu prípravy vedúcich pedagogických pracovníkov cirkevných škôl dopĺňajú prílohy.

1  Metodické orgány v pedagogickom riadení základných škôl

1.1  Postavenie a poslanie metodických orgánov školy

Pod pojmom metodický orgán rozumieme skupinu pedagogických zamestnancov školy, školského zariadenia (rôzneho stupňa, druhu), ktorá vzniká na základe legislatívnych noriem schválených Ministerstvom školstva Slovenskej republiky. Metodický orgán má presne vymedzené postavenie, poslanie a ciele činnosti. Postavenie metodického orgánu (ďalej len MO) na základnej škole určuje doposiaľ platná smernica MŠ SSR číslo 7496/1985 – 20 o základnej škole z 5.7.1985.

V pedagogickej praxi našich škôl existujú:
a) metodické združenia pre učiteľov a vychovávateľov 1. stupňa,

b) predmetové komisie učiteľov 2. stupňa základných škôl,

c) predmetové komisie učiteľov stredných škôl.

Riaditeľ zriaďuje MO ako svoje poradné orgány a ustanovuje ich vedúcich, ktorí patria medzi skúsených pedagogických zamestnancov. Plán činnosti schvaľuje riaditeľ školy.

Poslanie MO na škole vyplýva zo špecifických výchovno-vzdelávacích cieľov školy. Pomáha riaditeľovi pri pedagogickom riadení, kontrole školy, zaoberá sa pedagogickými a výchovno-vzdelávacími problémami, koordinuje ďalšie vzdelávanie pedagogických zamestnancov, a tým sa spolupodieľa na zvyšovaní úrovne výchovno-vzdelávacieho procesu na škole.

Cieľom činnosti MO je realizácia konkrétnej účasti pedagogických zamestnancov na upevňovaní demokratického štýlu riadenia, ovplyvňovaní profesijného rastu učiteľov a zvyšovaní úrovne výchovno-vzdelávacieho procesu školy.

Princípy činnosti MO:

· realizácia úloh stratégie a koncepcie školy, 

· realizácia profesijného rastu a osobnostného rastu pedagogických zamestnancov, a tým aj skvalitňovanie výchovno-vzdelávacieho procesu školy,

· názorná pluralita pri riešení odborných pedagogických problémov,

· vedeckosť a odbornosť,

· permanentná inovácia obsahu, metód a foriem činnosti,

· systémovosť, komplexnosť a spätná väzba,

· individuálny rozvoj pedagogických zamestnancov podľa profesijných a osobnostných predpokladov.

Každý pedagogický zamestnanec pracuje aspoň v jednom MO podľa svojho aprobačného zamerania. MO tvoria učitelia s rovnakou alebo príbuznou aprobáciou učebných predmetov. Zaradenie pedagogických zamestnancov do MO sa koná vždy na začiatku školského roka po stanovení úväzkov. Zasadnutia sa uskutočňujú najmenej štyrikrát ročne. Je veľmi vítané, ak sa členovia schádzajú iniciatívne aj viackrát, vzájomne spolupracujú, radia sa a nečakajú s riešením aktuálnych problémov až na riadne zasadnutie. Podľa povahy riešených problémov sa učitelia zúčastňujú aj zasadnutí MO tých predmetov, ktoré vyučujú len v malej hodinovej dotácii.

Prednosti činnosti metodického orgánu:

· predstavuje základnú bázu sebavzdelávania a ďalšieho vzdelávania pedagogických zamestnancov,

· svojou činnosťou nenarúša vyučovací proces,
· ním organizované vzdelávanie je nenáročné na čas, prostriedky školy a pedagogického zamestnanca,

· jeho členovia sú takmer každodenne v bezprostrednom kontakte a môžu tak komunikovať o najaktuálnejších výchovných a vyučovacích problémoch,

· predstavuje najľahšie dostupný a najlacnejší zdroj kvalifikovaných informácií, najrýchlejšiu odborno-metodickú pomoc a priestor na výmenu pedagogických skúseností, tvorivosti pedagogických zamestnancov a tímové riešenie pedagogických problémov,

· je jedným zo systémových článkov riadiacej štruktúry školy, aktívna činnosť učiteľov v MO predstavuje významný podiel na pedagogickom riadení školy.

1.2  Vedúci metodického orgánu školy

Vedúci MO predstavuje popri riaditeľovi najaktívnejší a najodbornejší článok pedagogického riadenia školy. Jedným zo základných predpokladov pre prácu vedúceho MO je jeho prirodzená autorita, ktorú získal svojimi schopnosťami: odborno-metodickými, organizačnými, riadiacimi, osobnostnými. Je správne, ak riaditeľ školy rešpektuje návrh členov MO, čím upevňuje postavenie vedúceho nielen v MO, ale aj ako svojho odborného poradcu. Riaditeľ by nemal vedúceho MO zaťažovať inými náročnými úlohami, aby mu vytvoril podmienky pre zodpovedné plnenie jeho funkcie.

Vedúci MO dôkladne pozná vnútorný systém riadenia školy (štruktúru, organizáciu, zameranosť, podmienky, ciele školy) a tiež vnútorné podmienky práce MO (zloženie, špecifické úlohy, podmienky, úroveň, odborno-metodické problémy výučby predmetu, predmetov zastúpených v MO).

Rešpektuje individuálne zvláštnosti svojich spolupracovníkov, nenápadne ich vedie k asertívnemu správaniu (správaniu sebapresadzujúcemu), ktoré nepoškodzuje ani neobmedzuje druhých ľudí. Snaží sa o to, aby členovia MO aktívnejšie presadzovali svoje názory, predstavy o efektívnejšom chode školy, výučby, uplatňovaní informačných technológií, prihlasovania do rozličných grantov a realizácie rôznych projektov.

Ak je prizvaný, zúčastňuje sa na poradách vedenia školy, kde hodnotí členov MO, obhajuje ich oprávnené požiadavky na odborný profesijný rast a adekvátne ocenenie práce. Zodpovedá za odbornú úroveň výučby predmetov združených v MO a odbornú úroveň spracovania základných pedagogických dokumentov pre tieto predmety. Vykonáva tiež administratívne a organizátorské činnosti, vyplývajúce z poslania MO.

1.3  Funkcie metodických orgánov školy

Metodické orgány si plnia určité úlohy (funkcie). Len ich rovnomerným zastúpením v činnosti môže MO plniť svoje poslanie.

1. Riadiaca a organizačná funkcia – spočíva v zúčastňovaní sa na rozhodovacej, výkonnej a kontrolnej činnosti vedenia školy, čím sa rozvíja demokratický štýl riadenia výchovno-vzdelávacieho procesu. Deje sa tak prostredníctvom:

a)
prijímania vlastných opatrení na zabezpečenie úloh školy,

b)
organizovania činnosti členmi MO,

c)
prerokúvaním plánu práce,

d)
realizácie kompetencií zverených vedením školy.

Postavenie MO v rámci ostatných zložiek riadenia školy má nezastupiteľné miesto. Zasadnutia MO nie sú cieľom činnosti, ale jedným z nástrojov vytvárajúcich priestor na diskusiu, vytýčenie, realizáciu, kontrolu a hodnotenie dosiahnutých výsledkov.

Súčasťou riadiacej a organizátorskej práce MO je plánovacia činnosť. Prostredníctvom plánovania sa uskutočňuje určenie cieľov a spôsobov na ich dosiahnutie. Plán je možné prepracúvať a dopĺňať, nemá byť len súhrnom akcií a opatrení, ale predovšetkým vymedzením cieľov a metód ich dosahovania, určením termínov realizácie, vymedzením zodpovednosti za ich splnenie a uvedením postupu kontroly a hodnotenia. Je dôležité, aby každý člen MO mal priestor na príprave, realizácii a vyhodnotení plánu činnosti. Za vypracovanie plánu činnosti je zodpovedný vedúci a schvaľuje ho riaditeľ školy.

Zásady plánovania:

1. Určenie najdôležitejšieho smeru činnosti.

2. Nadväznosť a aktuálnosť úloh.

3. Primeraná náročnosť a rozloženie úloh na členov.

4. Realizovateľnosť a reálnosť stanovených úloh.

5. Konkrétnosť (adresnosť) úloh.

6. Koordinácia úloh.

Štruktúra plánu metodického orgánu:
-
Plán kontroly a hodnotenie vedomostí žiakov (vstupné a výstupné ročníkové testy, ich vyhodnotenie).

· Plán hospitačnej činnosti.

· Plán otvorených hodín.

· Plán aktivít rozvíjajúcich vnútropredmetové a medzipredmetové vzťahy prostredníctvom spoločných podujatí viacerých MO.

· Plány osobného profesijného rastu členov MO.
· Plán (rozpočet finančných prostriedkov) rozvoja didaktickej techniky, zbierok učebných pomôcok, knižnice odbornej literatúry, vybavenosti učební.

· Plán spoločných vzdelávacích aktivít členov MO.

Vedúci MO dbá, aby rokovanie bolo vecné, konkrétne a po prijatí rozhodnutia záväzné pre všetkých. Termín a program zasadnutia musí byť známy vopred, aby sa všetci zúčastnení mohli pripraviť. Je dobré, ak sa na zasadnutie prizve riaditeľ alebo zástupca školy. Pozvaný môže byť aj metodik, aby prispel k rokovaniu svojimi odborno-metodickými skúsenosťami a poznatkami. O zasadnutiach MO by sa mal viesť stručný zápis s prijatými uzneseniami a závermi.

2. Kontrolná a hodnotiaca funkcia – má byť zosúladená s plánom vnútroškolskej kontroly. Deje sa:
a)
iniciatívnym predkladaním návrhov na riešenie pedagogických problémov,

b)
prerokúvaním a posudzovaním návrhov vedenia školy, spracúvaním pripomienok, odporúčaní a stanovísk,

c)
overovaním navrhovaných riešení v pedagogickej praxi,

d)
hodnotením výchovno-vzdelávacích výsledkov učiteľov,

e)
hodnotením výchovno-vzdelávacích výsledkov žiakov.

3.
Vzdelávacia (odborno-metodická) funkcia -  spočíva v metodickom vedení, ktorým rozumieme riadenú odbornú pomoc pri sebavzdelávaní zameranom na rozvíjanie, prehlbovanie profesijného a osobnostného rastu pedagogického zamestnanca.

V súčasnosti je nemožné očakávať, že tak ako v minulosti, budú procesy ďalšieho vzdelávania ústredne riadené a dostanú sa z centra ku každému. Spoliehať sa na živelné sebavzdelávanie a spontánnu tvorivosť je nemožné. Škola a v nej MO musí byť najsilnejším článkom ďalšieho profesijného a odborného rastu pedagogických zamestnancov prostredníctvom riadenia sebavzdelávania a tvorivosti (vzdelávacie programy pedagogickej rady, MO, plán profesijného rastu každého pedagogického zamestnanca školy, účasť na podujatiach iných vzdelávacích organizácií).

Škola súčasnosti si viac než kedykoľvek predtým uvedomuje, že najväčším bohatstvom sú vedomosti a schopnosti jej pedagogických zamestnancov. K ich vzdelávaniu nesmie pristupovať náhodne, ale z dôkladného poznania úrovne výučby, diagnostiky potrieb profesijného rastu učiteľov a strategických zámerov koncepcie školy. Ďalšie vzdelávanie sa chápe ako efektívny nástroj zmeny kvality školy. Škola, ktorá pretvára seba samu sa nazýva učiacou sa školou.

1.4  Obsah činnosti metodických orgánov školy

Obsah činnosti MO sa člení podľa jednotlivých funkcií, ktoré plní:

1. Obsah orientovaný na riadenie a organizáciu (žiacke súťaže, exkurzie, rozhlasové relácie, akadémie, rozšírenie foriem spolupráce s rodičmi žiakov školy, vedenie evidencie inventáru materiálneho vybavenia, ...).
2. Obsah orientovaný na kontrolu a hodnotenie (analýza výsledkov vedomostí, zručností a návykov žiakov, tvorba didaktických testov, vzájomné hospitácie, príprava metodických, pracovných a kontrolných materiálov, ...).

3. Obsah orientovaný na vzdelávanie (pomoc začínajúcim učiteľom, výmena pedagogických skúseností, štúdium odbornej pedagogickej literatúry, publikačná činnosť, tvorba banky úloh, ...).

1.5  Formy činnosti metodických orgánov

Formami činnosti MO rozumieme organizačné usporiadanie podmienok na realizáciu úloh a obsahu práce metodického orgánu. Triedenie foriem je rozmanité:

1. Podľa frekvencie výskytu.
2. Podľa charakteru obsahu.
3. Podľa iniciátora.
4. Podľa dĺžky trvania.
5. Podľa počtu zúčastnených.

6. Podľa priestoru realizácie.
7. Podľa charakteru prenosu informácií.

1.6  Metódy činnosti metodických orgánov

Metódami činnosti MO rozumieme také postupy, ktoré umožňujú efektívne dosahovanie vytýčených cieľov činnosti. Rozmanitosť metód uplatňovaných v práci MO je veľká. Okrem tradičných metód sa v súčasnosti do popredia záujmu pedagogických zamestnancov v ich ďalšom vzdelávaní dostávajú predovšetkým také, ktoré umožňujú maximálne aktivizovať tvorivý potenciál učiteľov, rozvíjať ich schopnosť spolupodieľať sa na utváraní vlastnej profesijnej cesty.

Pedagogický deň (metodický deň)
Pedagogický deň je vždy venovaný konkrétnej téme, táto môže predstavovať vstup do určitej problematiky, ktorú je potrebné ďalej rozpracovať a prehlbovať. Z formálnej stránky sú v pedagogickom dni zastúpené viaceré metódy a formy činnosti. Už pri príprave plánu práce školy na školský rok má vedenie zvažovať koncepciu pedagogických dní, ich začlenenie do systému práce školy. Poverení pedagogickí zamestnanci vypracujú podrobný projekt a oboznámia s ním ostatných učiteľov školy. Vopred môžu pripraviť tézy – okruhy problematiky, metodický list, zoznam odporúčanej literatúry a námety do diskusie.
 

Komentovaná vyučovacia hodina

Je jednou z foriem metodického podujatia a súčasne účinnou formou vzdelávania. Členovia MO si pripravia individuálne návrhy jej realizácie (formulácia cieľov, obsahu, metód, foriem, prostriedkov). Po jej realizácii sa opäť diskutuje o výsledkoch.

Otvorená vyučovacia hodina
Otvorená vyučovacia hodina je vyučovacia jednotka, keď vyučujúci (metodik) prítomnej skupine učiteľov (pozorovateľov) umožňuje priamo sledovať priebeh vlastnej vyučovacej činnosti. Vyznačuje sa inovačnými, tvorivými metódami, ktoré obohacujú pedagogickú teóriu a prax. Často sa pre ňu používa aj pojem vzorová, ukážková vyučovacia hodina.

Diskusná skupina

Prestavuje skupinu maximálne 8 učiteľov, ktorá sa stretáva pod vedením vedúceho. Cieľom je poskytovať si vzájomnú pomoc pri zvládnutí každodenných osobných i pracovných problémov. Diskusné stretnutia sa odporúča uskutočňovať raz mesačne v atmosfére dôvery, spolupráce a vzájomnej komunikácie.

Videozáznam učiteľovej činnosti

Je prostriedkom hlbšej sebareflexie učiteľa. Umožňuje konfrontáciu predstavy seba samého so svojím reálnym obrazom v procese výučby. Analýzu videozáznamu možno uskutočniť samostatne, pod vedením skúseného pedagóga alebo za diskusie v tíme kolegov MO.

Vzájomné pozorovanie výučby

Je veľmi potrebné, aby sa vzájomné hospitácie učiteľov stali samozrejmosťou a súčasťou práce. Prínos spočíva predovšetkým v tom, že sa hľadajú a súčasne odstraňujú a prekonávajú nedostatky v uplatňovaní málo efektívnych vyučovacích metód a foriem.

Akčný (praktický) výskum v triede

Cieľom akčného výskumu je získať praktické výsledky použiteľné v pedagogickej praxi na rozšírenie a prehĺbenie profesijnej spôsobilosti a motivácie učiteľov pre inovačné postupy a spätnoväzbovú sebareflexiu.

Plán profesijného rozvoja

Poslaním profesijného plánovania je motivovať pedagogického zamestnanca k jasne formulovaným cieľom pedagogickej činnosti prostredníctvom jeho ďalšieho vzdelávania. Vedenie školy s každým učiteľom písomne dohodne jeho individuálny program ďalšieho vzdelávania.

Plán profesijného rozvoja tvorí jadro personálneho manažmentu. Programy kvalifikačného rozvoja, ich tvorba, plnenie a vyhodnocovanie v riadiacej práci školy majú byť zostavované na základe rešpektovania osobnostného a profesijného vývinu pedagogického zamestnanca. Podľa potrieb učiteľov a školy majú sa vytvárať podmienky pre tvorbu a realizáciu programov základného riadeného sebavzdelávania.

Podľa V. Spilkovej: „Profesijný rozvoj učiteľa predstavuje celý rad krokov, etáp na ceste k učiteľskej profesionalite:
-
profesionalizujúci sa laik (študent učiteľstva),


-
certifikovaný profesionál (začínajúci učiteľ),


-
skutočný profesionál (okrem kvalifikácie disponuje aj reálnou kompetenciou byť učiteľom).”

Indikátory kvality kritéria profesijného rozvoja:

· učitelia rozširujúci a prehlbujúci si kvalifikáciu,

· súlad strategického plánu profesijného rozvoja pedagogického zboru školy s individuálnymi vzdelávacími plánmi učiteľov,

· podpora vedenia školy a účinná motivácia učiteľov pre ďalší profesijný rast,

· účasť učiteľov na podujatiach kontinuálneho vzdelávania organizovaných mimo školy i na nej,

· iniciatívy učiteľov, ako reakcia na inovačné procesy v obsahu a metodike výchovy a výučby (prostredníctvom MO),

· individuálne  plány profesijného rozvoja učiteľov,

· využívanie podporných prostriedkov v procese sebavzdelávania (učiteľská knižnica, IKT a pod.),

· pravidelnosť hodnotenia výsledkov individuálneho profesijného rozvoja učiteľov,

· podiel učiteľov školy na riešení projektov, programov inovácie edukačného procesu, školského kurikula,

· podiel učiteľov na realizácii a prezentácii výsledkov experimentálneho overovania alternatívnych modelov, koncepcií výchovy a výučby na škole,

· publikačná činnosť učiteľov, pedagogická tvorivosť, tvorba učebných pomôcok.

Štruktúra orgánov mikroriadenia školy:

2  Súčasné trendy v riadení a tvorivom prístupe v školstve
2.1  Riadenie škôl

Riadenie škôl a školského systému pokladáme za jeden z kľúčových predpokladov optimalizácie výchovy a vzdelávania žiaka. Desiatky rokov trvajúce obdobie sa u nás uplatňovala dogmatická predstava, že všetku činnosť možno dopodrobna naplánovať, presne vymedziť a uniformovať prostredníctvom predpisov, nariadení, jednotných učebných osnov, všetko v školách riadiť tlakom zvonka.

Po roku 1989 došlo v našom školstve k zásadným zmenám. Snaha o prechod našej spoločnosti na pluralitnú a demokratickú spoločnosť a na trhovú ekonomiku si vyžaduje aj prechod na riadenie školstva v podmienkach demokratickej spoločnosti. Mnohé činitele ovplyvňujúce efektívnosť výchovy a vzdelávania spôsobili, že niektoré školy vykazujú symptómy krízy. Napríklad:

Minimalizmus – sa prejavuje v tom, že učiteľská verejnosť sa redukuje na minimálne nevyhnutnú mieru, ustupuje aktivita, uniká sa do súkromia, záujmy sa presúvajú do mimoškolskej činnosti.

Imobilizmus – prejavuje sa v neochote učiteľov zmeniť postoje s typickými komentármi: Vždy sme to robili takto. Čo za to dostanem?

Problémy v riadení – mnohí riaditelia len spravujú školu (opravujú budovu, zháňajú finančné a materiálové prostriedky, dohliadajú na školský poriadok, disciplínu a pod.), iní zastupujú školu na verejnosti.

Rozpad pedagogických koncepcií – často sa menia školské predpisy, nie sú jasné pravidlá hry v školstve, začína sa spochybňovať školský poriadok, disciplína, doterajšia koncepcia vyučovania, jeho ciele, obsah i prostriedky.

Odstránenie symptómov krízy a zavedenie zmien do života školy závisí v rozhodujúcej miere od osobnosti riaditeľa školy. Bez aktívnej podpory riaditeľa sa nič v škole nezmení.

V súčasnosti existujú oprávnené tendencie nazvať riadiacu činnosť školskej správy pojmom „školský management”, ktorý v porovnaní s pojmom spravovanie alebo v starom chápaní riadenia viac akcentuje dynamické prvky organizácie, prvky samosprávy, autoregulácie a sebaorganizovania namiesto vonkajšieho riadenia.

Prioritné ťažisko školskej správy neorientuje na úzko chápané administratívno-správne a ekonomické činnosti, ale najmä na utváranie komplexného vyváženého vzťahu medzi školou a jej okolím.

V systéme riadenia školstva rozlišujeme dva subsystémy:

a) makroriadenie (vonkajšie riadenie),

b) mikroriadenie (vnútorné riadenie).

Vo svojej práci sa budem venovať mikroriadeniu, ktoré má charakter prevažne operatívneho riadenia a zabezpečuje konkrétnu realizáciu výchovno-vzdelávacích programov. Podľa oblastí procesov riadenia má prioritné postavenie pedagogické riadenie. Jeho súčasťou je odborno-metodické riadenie pedagogicko-organizačné a koncepčné riadenie. Ďalšou oblasťou je personálne riadenie (vedenie ľudí), právne-legislatívne riadenie a ekonomické (administratívno-hospodárske) riadenie školy.

Riadiaci proces má tieto funkcie:
-
plánovaciu,


-
organizátorskú,


-
motivačnú,


-
kontrolnú,


-
hodnotiacu.

V každej z týchto funkcií riadiaceho procesu sú imanentne zastúpené všeobecné funkcie riadiaceho procesu:
1.
komunikácia (reflektuje optimálny tok informácií uplatňovaný pri riadení školy),

2.
kooperácia (sleduje reflexiu sociálno-psychologických poznatkov o uplatňovaní participácie na riadení),

3.
koordinácia (je orientovaná na optimálnu integráciu činnosti ľudí a používaní pracovných metód).

Systém riadenia s jeho úrovňou, štruktúrou a dynamikou možno teoreticky vyjadriť v podobe určitého modelu riadenia školy. Komplexným riadením školy rozumieme celý systém riadenia v jednote všetkých jeho stránok a aspektov.

Pilierom transformácie slovenského školstva je riadenie. Koncepcia a Národný program výchovy a vzdelávania v Slovenskej republike navrhujú hlavne tieto zmeny:

· demokratizáciu riadenia (zvýšená participácia, spoluúčasť v celom riadiacom procese počínajúc tvorbou vzdelávacieho programu školy cez organizovanie, kontrolu a hodnotenie jeho plnenia),

· humanizáciu riadenia (kompetencie odvíjať od učiteľa, cez odborno-metodické komisie, starostlivosť riaditeľa školy o učiteľov, pracovníkov školy, žiakov, najmä v dôraze na ich motiváciu, hodnotový, etický systém a na ich tvorivosť),

· vytvorenie racionálneho modelu právnej subjektivity všetkých škôl (väčšia samostatnosť tvoriť vlastné vzdelávacie programy, alternatívne prístupy, svoju personálnu politiku – s právomocami rozhodovať nielen o prijatí a odvolaní riaditeľa, ale i o rozdelení pridelených finančných prostriedkov),

· komplexné riadenie kvality (skvalitnenie výchovno-vzdelávacej práce, zvýšenie konkurencieschopnosti školy, získanie dobrej povesti, spokojnosti vonkajších a vnútorných zákazníkov),

· vytvorenie kvalitného informačného systému (postupné napojenie škôl na internetovú sieť),

· väčšiu pozornosť venovať príprave vedúcich pedagogických pracovníkov.

Nový štýl riadenia má tri charakteristické znaky:

1.
Podnikavosť – hľadanie možností, alternatív a odvaha riskovať, realizovať nové myšlienky.

2.
Vodcovstvo – inšpirovanie, presviedčanie a motivácia ľudí.

3.
Vedenie, usmerňovanie – plánovanie, rozhodovanie, delegovanie právomocí, spolupráca, kontrola, nie prikazovanie a donucovanie.

Pravidlá na zlepšenie riadenia školy

· Riaditeľ a jeho zástupcovia majú byť vzorom – modelom správania pre zamestnancov školy a spolu s učiteľmi vzorom správania pre žiakov. Riaditeľ by mal byť dobrým poslucháčom, vedieť komunikovať, kontrolovať a hodnotiť.

· Riaditeľ a jeho zástupcovia by mali byť čo najviac medzi žiakmi, rozprávať sa s nimi o ich problémoch, poznať mená čo najväčšieho počtu žiakov. Mali by navštevovať školské podujatia a samozrejme hospitovať.

· Základom dobrého riadenia školy je krátkodobé, ale i dlhodobé plánovanie, ktoré by malo vzniknúť na základe informácií od učiteľov, žiakov i rodičov.

· Veľmi dôležitá a rozhodujúca je priebežná kontrola, diagnostika skutočného stavu a úrovne práce školy (didaktické testy, dotazníky, pozorovanie a ostatné metódy pedagogického výskumu).

· Používanie odmien (napr. lístky do kina, či na koncerty pre žiakov, pre zamestnancov odmeny za tematické úlohy).

· Pravidlá správania, hodnotenia, klasifikácie, dochádzka, disciplína – školský poriadok – by sa mal každoročne prediskutovať so žiakmi.

· Hlavnou úlohou každého učiteľa, ale i riaditeľa by mala byť pomoc každému žiakovi stať sa lepším.

· Vytvorenie atmosféry, kde rodičia radi navštevujú školu, radia sa, pomáhajú.

· Riaditeľ si má zostaviť a aj realizovať harmonogram individuálnych konzultácií s učiteľmi a zamestnancami školy.

Desať zásad úspešného riadenia

1. Prístupnosť sťažnostiam a problémom.

2. Rozhodnosť pri zadávaní inštrukcií.

3. Okamžité riešenie personálnych problémov.

4. Dôslednosť a spravodlivosť.

5. Zachovanie rozvahy a pokoja.

6. Nehovorenie o podriadených za ich chrbtom.

7. Zmysel pre humor.

8. Priateľskosť a spolupráca vedúceho s podriadeným.

9. Dbať, aby podriadení vedeli, čo sa od nich očakáva.
10. Umožniť podriadeným, aby pomáhali pri riešení problémov.

2.2  Katolícka škola

Vyučovanie v katolíckej škole a teda aj našej sa riadi všeobecnými zásadami, ktoré rozpracoval Druhý vatikánsky koncil. Koncilová deklarácia Gravissimum educationis – O kresťanskej výchove – schválená 28.10.1965 vymedzuje charakter katolíckej školy: „Katolícka škola sleduje tie isté kultúrne ciele a ľudskú výchovu mládeže ako ostatné školy. Avšak je pre ňu charakteristické, že utvára u svojho žiactva ovzdušie preniknuté duchom slobody a lásky podľa evanjelia, že umožňuje mladým, aby sa s vývinom ich osobnosti zároveň vzmáhalo aj nové stvorenie, ktorým sa stali pri krste a konečne, že dáva do súladu ľudskú kultúru vo svojom celku s posolstvom spásy tak, aby viera osvecovala vedomosti, ktoré žiaci postupne nadobúdajú o svete, živote a človeku.”

Koncil svojou autoritou podčiarkuje náboženský rozmer ako špecifikum katolíckej školy:
- vo výchovnom prostredí,


- v rozvoji osobnosti mladého človeka,


- v zosúladení kultúry a evanjelia,


- v stále prítomnom svetle viery.

2.3  Výchovný projekt katolíckej školy

Úlohy katolíckej školy sú dosť široké a členené. Na jednej strane má povinnosť rešpektovať zákonné ustanovenia a spoločenské zákony, zrovnať s nimi svoje metódy, programy a štruktúry. Na druhej strane má povinnosť uskutočňovať svoj vlastný výchovný projekt, usilujúci uviesť do súladu ľudskú kultúru, hlásanie spásy a pomoc študentom v realizácii nového stvorenia. Pripraviť študentov na poslanie dospelého občana.

Konkrétne sa projekt zobrazuje ako počiatočný obraz, ktorý:

· definuje identitu školy vyjadrením evanjeliových hodnôt, ktorými sa inšpiruje, 

· rešpektuje výchovné, kultúrne a didaktické ciele,

· oboznamuje s predkladaným obsahom a hodnotami,

· vymedzuje organizáciu a fungovanie,

· rozčleňuje niektoré časti ako dané, pozostávajúce zo zložky odbornej (ako sú učitelia a vychovávatelia), ďalej časti riadenej spoločne s rodičmi a študentmi a niektoré okruhy zverené slobodnej iniciatíve rodičov a študentov. Stanovuje spôsoby overovania a hodnotenia.

Výchovný projekt sa zreteľne vyznačuje ako svojim vnútorným usporiadaním, tak i didaktickým zameraním a všeobecným predložením plánov.

Výchovný projekt, každoročne znovu vychádzajúci z nových skúseností a potrieb, sa realizuje výchovným procesom buď po periódach alebo čiastkových úsekoch: východisko, priebežné etapy a konečný cieľ.

Predmetom výchovy v katolíckej škole je nový človek, Božie dieťa.

Cieľom výchovy je formovanie žiaka na všestrannú kresťanskú osobnosť.

Výchovnými činiteľmi sa stávajú predovšetkým Boh, kresťanskí pedagógovia, celé kresťanské spoločenstvo školy a duchovní otcovia.

Výchovnými prostriedkami sú predovšetkým Božie slovo, modlitba (ranná, na záver vyučovania), spoločná modlitba svätého ruženca, krížovej cesty, májových pobožností, vianočné koledy, svätá omša, sviatosti a život Cirkvi, ale i tvorivá výzdoba priestorov školy, spoločné výlety, športové aktivity, príprava duchovných, kultúrnych ale i zábavných programov a besied.
3
Návrhy skvalitnenia práce metodického združenia

na 1. stupni základnej školy

Mnohé školy po prelomových zmenách roku 1989 pochopili, že nie metodické združenia, ale deformované ciele, obsah, metódy a formy ich činnosti boli príčinou nízkej efektivity a formálnosti v ich práci. V súčasnosti sa usilujeme v zmenenej spoločenskej i školskej situácii vytvárať také podmienky pre prácu metodických združení, aby mohli účinne plniť svoje poslanie – pomáhať škole, žiakom i učiteľom.
Charta učiteľa (Odporúčania o postavení učiteľa) prijatá na mimoriadnej konferencii UNESCO v Paríži roku 1966, ku ktorej sa pripojilo aj bývalé Československo ako jedna z prvých signatárskych krajín, v článku VIII. ods. 77 uvádza, že „Orgány školstva by mali napomáhať otvoreniu a činnosti metodických združení učiteľov, cieľom ktorých je pomáhať v rámci jednotlivých škôl alebo na širšom základe rozvíjať spoluprácu učiteľov vyučujúcich ten istý predmet a zohľadňovať mienku a priania týchto združení.”

Metodické združenia na Základnej škole sv. Cyrila a Metoda, kde pracujem ako učiteľka pre 1. stupeň ZŠ, má 11 členov (10 učiteľov + zástupkyňu riaditeľa pre 1. stupeň ZŠ). Členovia MZ sa pravidelne stretávajú štyrikrát v roku (v prípade potreby aj viackrát), kde si spoločne vytýčia cieľ, vytvoria plán činnosti, ktorý je predovšetkým vymedzením cieľov akcií, metód ich dosahovania, určením termínov realizácie, vymedzením zodpovednosti za ich splnenie a uvedomením postupu kontroly a hodnotenia. Na týchto zasadnutiach sa učitelia navzájom obohacujú o svoje vedomosti, skúsenosti a komunikujú o najaktuálnejších výchovno-vyučovacích problémoch.

3.1
Plán činnosti metodického združenia

I.
August:
1.
Vypracovanie plánu práce, plánu vychádzok, exkurzií a rozdelenie čiastkových úloh.



2.
Plán vzájomných hospitácií.



3.
Vstupné previerky.



4.
Učebné plány pre jednotlivé predmety.



5.
Príprava celodiecézneho metodického dňa.



6.
Diskusia.



7.
Uznesenie, záver.

II.
September:
1.
Kontrola plnenia úloh.



2.
Informácie z pedagogickej tlače.



3.
Celodiecézny metodický deň.



4.
Diskusia.



5.
Uznesenie, záver.

III.
December:
1.
Kontrola plnenia úloh.



2.
Informácie z pedagogickej tlače.



3.
Vyhodnotenie výchovno-vzdelávacích výsledkov za 1. štvrťrok.



4.
Príprava akcií podľa plánu práce (sv. Mikuláš, Vianočné besiedky, zápis do 1. ročníka, Karneval).



5.
Prednáška katechétky – Náboženstvo na 1. stupni ZŠ.



6.
Diskusia.



7.
Uznesenie, záver.

IV.
Marec:
1.
Kontrola plnenia úloh.

2.
Informácie z pedagogickej tlače.

3.
Vyhodnotenie výchovno-vzdelávacích výsledkov za 1. polrok.



4.
Príprava akcií – Deň učiteľov, Hviezdoslavov Kubín, Týždeň hlasného čítania, besedy s detskými autormi v spolupráci s našou školskou knižnicou.



5.
Diskusia.



6.
Uznesenie, záver.

V.
Máj:
1.
Kontrola plnenia úloh.



2.
Informácie z pedagogickej tlače.



3.
Príprava záverečných testov.



4.
Príprava akcií (Športová olympiáda, Didaktické hry v prírode, Deň školy, besiedky ku Dňu matiek, Biblická noc).



5.
Diskusia.



6.
Uznesenie, záver.
3.2
Konkrétne návrhy pre skvalitnenie práce MZ na 1. stupni

1.
Projekt Biblická noc
Príprava projektu prebieha niekoľko týždňov dopredu. Žiaci spolu s rodičmi a učiteľmi čítajú životopisy svätých a vyberajú si patróna svojej triedy, ak ho ešte nemajú. Biblická noc je odmenou za slušné správanie a usilovnosť v škole počas školského roka.

Cieľom projektu je rozvíjať komunikačné zručnosti, upevniť vzťahy medzi žiakmi, učiteľom a žiakom, priblížiť deťom život svätých, formovať medzipredmetové vzťahy a prežiť v škole noc plnú očakávaní a dobrodružstiev.

Tento projekt je dobré uskutočniť z piatka na sobotu, kedy si deti môžu dostatočne oddýchnuť. Žiaci v piatok po vyučovaní odchádzajú domov a vrátia sa späť večer o 18-tej hodine. Každý žiak si so sebou donesie karimatku a spacák, ktorý si zloží vo svojej triede. Celé toto stretnutie sa začína sv. omšou v kaplnke školy. Po sv. omši sú žiaci informovaní o priebehu, cieli, úlohách projektu a rozdelení do družstiev. Po úvodnej inštruktáži odchádzajú spolu so svojimi učiteľmi do tried, aby sa spoločne navečerali a pripravili si svoje lôžka. O 2030 hod. sa opäť stretnú v kaplnke, kde sú už konkrétne určené úlohy a vysvetlené pravidlá nočnej hry projektu Biblická noc. Podľa počtu žiakov sú rozdelení do družstiev (maximálne 10 detí z rôznych ročníkov tvorí jeden tím). Každé družstvo si zvolí svojho kapitána – hovorcu a zapisovateľa. Postupne bude navštevovať jednotlivé stanovištia, v akomkoľvek poradí. Je dobré mať približne toľko stanovíšť, koľko je družstiev. Každé stanovište má na starosti jeden učiteľ (animátor) a všetky stanovištia zastrešuje učiteľ koordinátor, ktorý všetko sleduje a riadi. Uvediem niekoľko stanovíšť aj s konkrétnymi úlohami.
Stanovište č. 1:
sv. Ján XXIII
Čao! AMIGO! Pochádzam z Talianska a moje anjelské meno Angelo sa vám určite páči. Keď som mal 77 rokov (požehnaný vek deti, však?), teda, keď som ma 77 rokov, pribudlo mi k môjmu krstnému menu ďalšie meno Ján XXIII, lebo som bol zvolený za pápeža. Prezradím vám niečo o sebe. Veľmi rád som žartoval a robil si vtipy aj zo seba. Raz ma navštívil jeden spisovateľ chudej postavy. „Milý pane” – obrátil som sa k nemu – „Pomodlite sa najprv, aby Pán Boh odňal polovicu z mojej zbytočnej váhy a dal ju vám.”
Skúste aj vy povedať dobrý vtip, aby sme sa na ňom mohli spoločne zasmiať.

Po splnení úlohy dostali bod zaznačený do sprievodného lístka.

Stanovište č. 2:
sv. Hildegarda z Bingenu

Volám sa Hildegarda a pochádzam z Nemecka. Rada by som vám predstavila život v benediktínskom kláštore, ktorého vedenie mi zveril Pán Boh v 12. storočí. V tom čase boli kláštory miestami, kde sa okrem času venovaného modlitbe a práci, písali aj knihy. V našom kláštore sme liečili i rôzne zdravotné problémy. Vedeli sme, ako používať bylinky pri liečení chorôb. Možno i preto, keď som prišla do neba, stala som sa ochrankyňou prírodovedcov.

I ja som bola poverená zostavením jednej súťažnej úlohy pre vás. Som zvedavá, či aj vy poznáte liečivé rastlinky. Ak áno, určite rýchlo vyplníte tabuľku v súťažnom liste a k obrázkom rastlín správne priradíte ich použitie, názov a vôňu. (Vôňa sa určuje na základe vysušenej rastlinky v plátenom vrecúšku).

Stanovište č. 3:
sv. Vincent de Paul
Ja sa vám iste nemusím predstavovať. Poznáte ma veľmi dobre. Predstavím vám teda jedno dievča, s ktorým som sa stretol v Paríži vo februári 1630. Volala sa Margita Naseau. Pri pasení kráv sa naučila čítať, a to tak, že sa okoloidúcich vypytovala, čo ktoré písmeno znamená a ako sa číta. Neskôr učila čítať a písať iných. Naučila sa tiež ošetrovať chorých. Keď sa dopočula, že v Paríži je veľa chorých, zapojila sa do ich ošetrovania. Svoju službu vykonávala svedomite a zručne. Zomrela veľmi skoro, roku 1632, keď do svojej postele uložila chudobnú, morom nakazenú ženu.

Vedeli by ste aj vy ošetriť raneného tak ako ona? Videl som ako váš animátor padol a bolí ho noha. Verím, že mu pomôžete a nezabudnete pritom na lásku. Potom vám niečo prezradím. (Animátor prezradí myšlienku sv. Vincenta a položí deťom otázku: „Čo sa mňa týka, môžem vás uistiť, že najšťastnejší som vtedy, keď môžem slúžiť chudobným.” A kedy ste šťastné vy?)
Stanovište č. 4:
sv. Katarína Labouré
Ja by som vám chcela odovzdať svoju skúsenosť zo služby starým ľuďom. Slúžila som im mnoho rokov v útulku Enghien. Pracovala som v záhrade, v kuchyni, v práčovni, starala som sa o poriadok v dome. Snažila som sa slúžiť našim chudobným veľkodušne a spravodlivo. Bola som láskavá aj k tým najneprístupnejším. Mala som ich rada všetkých. A to je veľmi dôležité, aby ste aj vy mali radi všetkých, s ktorými žijete. Oni vám otvoria nebo. Váš animátor vám dá košeľu jedného chudobného, ktorú je potrebné opraviť (prišiť gombík). Verím, že sa dáte s chuťou do toho.

Stanovište č. 5:
sv. Jozef
Z evanjelia ste sa už dozvedeli, že som bol tesárom. Preto si ma oddávna uctievajú ako svojho patróna  (ochrancu) tí, čo pracujú s drevom, najmä stolári a tesári. Pápež Pius XII rozšíril môj patronát na všetkých pracujúcich a roku 1955 mi zasvätil 1. máj, ktorý sa v mnohých krajinách oslavuje ako sviatok robotníkov.  V tento deň si pri svätých omšiach všetci veriaci spomínajú na mňa ako na robotníka.

Vašou úlohou bude zatĺcť 5 klincov do drevenej doštičky.

Stanovište č. 6: 
Fatimskí pastierici
Dievčatá a chlapci! Vítame vás na našom stanovišti. Určite ste už o nás počuli. Spomeňte si ako sa voláme a napíšte naše krstné mená do súťažného listu.

Keď sme 13. mája 1917 pásli v Cova da Iria v Portugalsku ovečky, na poludnie sme sa ocitli pred krásnou paňou. Prišla nás požiadať, aby sme po šesť mesiacov každého trinásteho prichádzali na toto miesto.

Bola to Panna Mária. Vyzvala nás, aby sme sa každý deň modlili ruženec za pokoj na zemi. Chceme vás poprosiť, aby ste teraz pred týmto obrazom pozdravili Pannu Máriu modlitbou ZDRAVAS MÁRIA.

Stanovište č. 7:
sv. František z Assisi
Dievčatá a chlapci, tento deň nám daroval Pán, aby sme sa stretli a spoznali. Som sv. František z Assisi a založil som rehoľný rád menších bratov. Po svojom obrátení som počul Kristov hlas: „František, oprav mi kostol.” Tak som sa pustil do opravy blízkeho kostolíka neďaleko môjho rodiska. Neskôr som pochopil, že Pán odo mňa žiada, aby som sa staral o živé chrámy, o spásu duší. A tak sme spolu s bratmi trávili veľa času na cestách a kázali sme ľuďom o Božej láske. Neprestajne sme vzdávali vďaky Bohu za všetku krásu, ktorú vložil do prírody. Rád som obdivoval kvety, slnko, vodu i zvieratá.

Pre vás som pripravil takúto úlohu: Každý z vás si vyberie zviera a napodobní ho tak, aby vaši kamaráti uhádli, aké zviera ste si vybrali.

Stanovište č. 8:
sv. Marta z Betánie
Ja som žila v 1. storočí. Bývala som so sestrou Máriou a bratom Lazárom v dedinke Betánia na východ od Jeruzalema. Priatelili sme sa s Pánom Ježišom. Navštevoval nás spolu so svojimi učeníkmi. Vždy som sa usilovala ich čo najlepšie obslúžiť. A tak, keď som prekročila prah smrti, stala som sa nebeskou ochrankyňou všetkých usilovných gazdiniek.

Moja úloha pre vás znie: Do súťažného listu napíšte, ako by ste pripravili Pánovi Ježišovi praženicu, keby vás navštívil.

Po splnení všetkých úloh sa žiaci zišli v školskom átriu. Z každého družstva sa vybral jeden žiak, ktorý šiel hľadať kľúč od truhlice s pokladom. Každé družstvo malo svoju farbu a kľúč ukrytý v obálke danej farby. Dôležité bolo nie, kto prvý nájde kľúč, ale aby všetci našli. K nájdeniu truhlice s pokladom bol dôležitý každý kľúč. Ak už boli nájdené kľúče, museli spoločne uhádnuť, kde je ukrytá truhlica. „Čo je najväčším pokladom školy?” „Kaplnka” – kričali a uhádli. Spoločne sme šli do kaplnky, kde pred obetným stolom, vo svietiacom srdci zo sviečok, bola truhlica a list:

Milé deti!

Z celého svojho srdca Vám blahoželám a teším sa, že ste spoločne prišli na to, že najväčším pokladom na Vašej škole je práve toto miesto – Vaša kaplnka. A prečo práve kaplnka? Som si istý, že to veľmi dobre viete. Áno, je to preto, lebo tu v bohostánku prebývam ja – Váš najväčší priateľ Ježiš.

Teším sa, že ste vytvorili také krásne spoločenstvo práve v deň, kedy celá cirkev oslavuje sviatok môjho srdca. Vy ste sa pripojili k oslave tým, že ste sa dokázali zjednotiť, navzájom si pomáhať a spoločne objaviť to, že najvzácnejším pokladom na svete som Ja.

Dávam vám aj sladkú odmenu a darček od Panny Márie, mojej i vašej Mamky.

Váš priateľ Ježiš

Po nájdení a rozdelení pokladu sa všetci spoločne pomodlili a odobrali do svojich tried. Umyli sa a uložili do svojich „postieľok”. Na dobrú noc sme im prečítali rozprávku cez školský rozhlas. Ráno si každá trieda urobila spoločné raňajky, poupratovala triedu a s množstvom dojmov odišli domov spolu so svojimi rodičmi, ktorí ich prišli vyzdvihnúť.

2.
Týždeň hlasného čítania, aktivity rozvíjajúce vzťah k literatúre

Združenie Orava už po štvrtýkrát zorganizovalo Týždeň hlasného čítania, ktorého sa každoročne s radosťou zúčastňujeme. Tento rok bola hra Z rozprávky do rozprávky venovaná 200. výročiu narodenia najväčšieho rozprávkara H. Ch. Andersena. Hlavnou myšlienkou tejto akcie je sprostredkovať komunikáciu medzi svetom dospelých a svetom detí prostredníctvom rozprávok a detskej literatúry.

Na našej škole organizujeme niekoľko sprievodných akcií:

a) Počas Týždňa hlasného čítania – chodia starší žiaci popoludní čítať mladším žiakom do detských klubov alebo na hodiny čítania.

b) Tvorba leporel – každý žiak vytvorí leporelo (časový limit 1 mesiac), musí ho predstaviť a prečítať svojim spolužiakom. Najzaujímavejšie leporelá (rozhodnú žiaci) sú potom prečítané v 1. ročníku.

c) Hrošík Bruno – je plyšová hračka, ktorej žiaci spoločne vymysleli meno. Putuje z rodiny do rodiny počas celého roka a do svojho denníčka si zaznamenáva, čo krásne v rodine zažil a príbeh, ktorý mu prečítali. Hrošík Bruno sa teší veľkej obľube. Deti si ho s veľkou hrdosťou berú domov a nosia ho na rôzne rodinné udalosti a oslavy.

3.
Maratón

Každoročne prvú októbrovú nedeľu sa v Košiciach uskutočňuje Medzinárodný maratón mieru. Naši žiaci spolu s niektorými členmi MZ našej školy sa ho tento rok zúčastnili po tretíkrát. Ide o disciplínu Minimaratón (ľudový maratón) s dĺžkou 4,2 km. Táto akcia sa u žiakov našej školy teší veľkej obľube. Každý rok sa skupinka bežcov zväčšuje, zapojení sú aj rodičia. Žiaci sa počas celého septembra stretávajú ráno o 7.10 hod. na rannej rozcvičke a následnom tréningu. Je to úžasný pocit, keď na vás ráno čakajú usmiate tváre plné elánu a chuti zvládnuť vytýčený cieľ. Žiaci bežia v niekoľkých tímoch podľa veku a fyzickej kondície. Na ranných tréningoch sú jedným tímom, a tak sa musia učiť navzájom sa tolerovať, prispôsobiť tempo a navzájom si pomáhať. Vedia, že víťazom sa stáva nie jednotlivec, ale celý tím, a tak musia držať spolu. Po tejto akcii sa v nasledujúcom týždni varí spoločne puding v kuchynke našej školy. Táto akcia je oslavou úspešného zvládnutia maratónu. Žiaci sa na ňu veľmi tešia.

4.
Portfólio učiteľových kompetencií

Izolácia učiteľov na škole je všeobecne pociťovanou skutočnosťou. V dôsledku časového stresu im mnohokrát neostáva čas na diskusiu. Prehlbuje sa priepasť a znižuje sa priestor na zoznamovanie sa s myšlienkami, postojmi a poňatím výučby u kolegov. V školách chýba banka skúseností (portfólio skúseností), dokumentov učiteľov, z ktorých by mohli čerpať inšpiráciu a poučenie aj ostatní kolegovia. Často s odchodom učiteľa zo školy odchádza aj odborný potenciál a vzácny fond poznatkov zhromažďovaný rokmi pedagogickej praxe. Preto sme sa tento rok na našej škole (členovia MZ pre 1. stupeň) rozhodli začať s tvorbou portfólia. 

Súčasťou portfólia učiteľových kompetencií môžu byť:

· návrhy časovo-tematických plánov,

· písomné prípravy učiteľa na vyučovacie hodiny,

· vlastné poznámky o žiakoch,

· pedagogické denníky,

· inštruktážne materiály, výkresy, nástenné prehľady,

· videokazety a zvukové záznamy výučby,

· hospitačné záznamy,

· výsledky akčného výskumu v triede,

· dotazníky pre žiakov, rodičov o hodnotení výučby,

· disketové súbory,

· fotografie, fotokópie,

· schémy učiva, myšlienkové mapy učiva,

· rešerše, kópie odborných článkov, výpisky, záznamy a metodické materiály z aktivít v rámci kontinuálneho vzdelávania,

· sebareflexívne a sebahodnotiace listy.
 

5.
Tvorivé  dielne

Keďže sa členovia MZ často sťažujú na nedostatok času pre štúdium odbornej a pedagogickej literatúry, myslím si, že je veľmi užitočné a dôležité uskutočňovať aspoň dve tvorivé dielne v roku:

a) zamerané na námety, návrhy vo výtvarnej výchove, pracovnom vyučovaní,

b) zamerané na didaktické hry, inovačné metódy a tvorivé úlohy v jednotlivých predmetoch.

Za krátky čas učitelia získajú nové vedomosti a keďže sú zapojení do daného procesu a môžu si všetko osobne skúsiť získavajú aj nové zručnosti. Týmito tvorivými dielňami docielime, že učitelia obohatení novými nápadmi to hneď chcú vyskúšať v škole a sú ochotní tvoriť nové projekty na skvalitnenie výučby.

6. 
Projekt – Družobná škola vo Švajčiarsku
Tento projekt je rozložený na celý školský rok. Každý mesiac má tému, ktorú žiaci spoločne rozpracujú a vytvoria poster. Keďže na prvom stupni žiaci ešte len začínajú s výučbou cudzieho jazyka, vo veľkej miere im pri prekladoch pomáha učiteľ. Žiaci sú nútení pri svojej práci využívať slovník, a tak si rozširovať slovnú zásobu. Témy jednotlivých mesiacov sú napr.: Zoznámme sa, Naša krajina, Moje mesto, Národné jedlo, Vianoce, Šport, Veľká noc, Kultúra – tradície.
7. 
DEŇ ŠKOLY

Táto akcia je realizovaná spoločne členmi MZ a PK z 1. a 2. stupňa. Každá trieda vypracuje návrh čo v tento deň bude robiť, čím obohatí ostatných. Žiaci v dopoludňajších hodinách navštevujú jednotlivé triedy a vzájomne sa obohacujú. Popoludní prichádzajú rodičia, ktorí môžu navštíviť rôzne tvorivé dielne, vypočuť si prezentáciu zameranú na určitú tému, kúpiť si darček v školskej burze, dať si zákusok, či kávu v „školskej cukrárni” (o prípravu sortimentu i obsluhu sa starajú žiaci vyšších ročníkov), či sa ako diváci zúčastniť rôznych súťaží (napr. Miss našej školy, Superstar školy, Naj prezentácia, Naj zákusok a pod.).

8.
ĎALŠIE VZDELÁVANIE PEDAGOGICKÝCH PRACOVNÍKOV

a)
Absolvovanie kurzov s témou Základy používania informačných a komunikačných technológií v praxi učiteľa organizovaných školiacimi centrami Infoveku.

b)
Zúčastňovanie sa kurzov  inovačných metód zameraných na tvorivý prístup učiteľa k žiakom, organizovaných združením Orava.

c)
Účasť na prednáškach, tvorivých dielňach, workshopoch, organizovaných metodickým centrom.

ZÁVER
Cieľom mojej práce bolo načrtnúť niekoľko možností pre skvalitnenie práce metodického združenia na 1. stupni  základnej školy. Úspešnosť školy sa hodnotí na základe dosahovaných výsledkov vo výchovno-vzdelávacom procese. Výsledky sú tým lepšie, čím je tvorivejší prístup k žiakom a čím je vyššia odborná a metodická úroveň členov metodického orgánu.

Pre skvalitnenie práce metodického združenia na 1. stupni ZŠ sme v posledných rokoch uskutočnili nasledujúce kroky:

· Na škole bol zavedený internet, ku ktorému má prístup každý učiteľ i žiak.
· Všetci učitelia získali certifikát o absolvovaní kurzu týkajúceho sa využívania informačných a komunikačných technológií vo vyučovacom procese.
· Na zasadnutiach MZ učitelia prezentujú svoje záverečné práce 1. kvalifikačnej skúšky a tým navzájom obohacujú svoje poznatky a skúsenosti z danej oblasti.
· Učitelia začali s tvorbou portfólia (návrhy časovo-tematických plánov, písomné prípravy učiteľa, hospitačné záznamy, videokazety a zvukové záznamy výučby a pod.).

· Každý učiteľ vytvorí aspoň jeden projekt ročne (Rytiersky deň, Indiánsky deň, Deň písmenkového kráľovstva, Deň jabĺk, Putujme s Malým princom, a pod.).

· Každý rok sa aspoň dvaja členovia MZ zúčastnia konferencie Inovácie v škole, ktorú organizuje združenie Orava.

· Učitelia sa zúčastňujú rôznych stretnutí organizovaných metodickým centrom, Arcidiecéznym biskupským školským úradom v Košiciach.

· Duchovná formácia pedagogických zamestnancov školy je zverená duchovným otcom z farnosti sv. Gorazda a spoločníkov v Košiciach na  Terase a reholi saleziánov v Košiciach na Kalvárii (duchovná obnova každý prvý pondelok v mesiaci, trojdňové duchovné cvičenia raz v roku).

Pre zvýšenie efektívnosti činnosti metodického združenia na 1. stupni ZŠ navrhujem:

· Aktívne využívať materiálno-technické prostriedky (spätný projektor,  video, datavideoprojektor, počítač, a pod.) členmi metodického združenia.

· Zapojiť sa do projektu  Commenius so zameraním na výmenné stáže učiteľov v zahraničí.
· Zapojiť sa do projektu e-Twinning (program o uzatváraní partnerstiev, v ktorých dve školy z dvoch rôznych európskych krajín využívajú výhody informačných a komunikačných technológií s cieľom spolupracovať a dosiahnuť úspechy v pedagogickej, sociálnej a kultúrnej oblasti).
· Vypracovanie projektu Denná škola v prírode (žiaci počas celého týždňa navštevujú podľa harmonogramu vopred vybrané miesta, kde realizujú výučbu v inej forme.

Bola by som rada, keby moje poznatky a návrhy pomohli skvalitniť prácu metodického združenia na 1. stupni ŽS, prípadne tvorivo doplnili prácu kolegýň na 1. stupni ZŠ.
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